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WPROWADZENIE

Zrownowazony rozwoj
(Sustainable Development)

Zaktada pethg rownowage miedzy trzema czynnikami

postepu cywilizacyjnego.

POSTEP POSTEP POSTEP
GOSPODARCZY SPOLECZNY EKOLOGICZNY

Rozwoj odpowiadajgcy
obecnym potrzebom bez
uszczerbku dla mozliwosci
spetnienia swoich potrzeb
przez przyszte pokolenia.




ESG - czynniki zrownowazonego rozwoju

Environmental Social Governance
Srodowisko Spoteczenstwo tad korporacyjny
* ftagodzenie zmian klimatu * prawa cztowieka i warunki pracy + struktura organdw zarzadczych
. i nadzorczych

+ odnawialne zrodta energii bezpieczenstwo i higiena pracy

» etyka biznesu

* bioréznorodnosc i ekosystemy réznorodnosc¢ pracownikow

. - i inkluzywnos¢ « ochrona sygnalistow
* zanieczyszczenia i odpady Y v

Zaangazowanie w inicjatywy + relacje z konsumentami

» gospodarka wodna
gose spoteczne




Zrownowazone finansowanie

Wiaczenie czynnikdw ESG w proces podejmowania decyzji
inwestycyjnych. Cel:

Zwiekszenie inwestycji w dziatania nakierowane
na zrownowazony rozwaj, sprzyjajacy eliminacji
wytgczenia spotecznego.

Uwzglednienie czynnikow z zakresu ochrony
srodowiska, polityki spotecznej i fadu korporacyjnego
w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

Zmobilizowanie prywatnych rynkdéw finansowych do
skierowania znaczacych srodkéw na transformacje
gospodarki europejskiej w kierunku niskoemisyjnym.




Kluczowe regulacje prawne

Dyrektywa CSRD + ESRS SFRD + RTS

Taksonomia UE




CSRD z perspektywy funduszy VC

Obowiazki spotek w zakresie ESG wynikajgce z Dyrektywy CSRD maj3g znaczenie réwniez dla funduszy VC.

oczekiwania inwestorow obowiazki wynikajace z dyrektywy CSRD zmienia

rzeczywistosc rowniez matych podmiotow

strategia inwestycyjna funduszu

wieksza dostepnosc¢ danych dla funduszy VC

due diligence ESG targetu

czas i koszt wdrozenia regulacji ESG

obowigzki raportowe spotek portfelowych

rozliczenie celow ESG przy wyjsciu z inwestycji



CSRD - od kiedy obowigzek raportowania

—0—0 90

Podmioty podlegajace
NFRD

Raportowanie w 2025
za rok 2024

Duze spotki

Raportowanie w 2026
za rok 2025

MSP notowane na rynku
regulowanym UE

Raportowanie w 2027
za rok 2026, ale
mozliwosc¢ odroczenia, jezeli
wyjasnia dlaczego nie
przekazuja raportu ESG

MSP notowane na rynku
regulowanym UE

Odroczone
raportowanie w 2029
za rok 2028

v



CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

Zmienia wymogi dotyczace raportowania niefinansowego okreslone w Dyrektywie NFRD,

transponowane do Ustawy o Rachunkowosci w 2017 r.

Rozszerza krag podmiotéw objetych obowigzkowym raportowaniem w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Wprowadza obowigzkowe europejskie standardy sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju ,ESRS".

Okresla zasade podwdjnej istotnosci.

Wskazuje na koniecznos$¢ raportowania w ramach fancucha wartosci (tarncucha dostaw).

Wprowadza obowigzek atestacji danych ESG ujawnianych w ramach sprawozdawczosci zrébwnowazonego rozwoju.
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Nowelizacja Ustawy o rachunkowosci
Sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju

Sprawozdawczosc¢ zrownowazonego rozwoju zawiera m.in.:
Opis modelu biznesowego i strategii biznesowej grupy kapitatowej, w tym opis szans i ryzyk zwigzanych z ESG.

@ Opis ustanowionych przez grupe kapitatowa celéw oraz polityk w odniesieniu do kwestii zréwnowazonego rozwoju.

grupy kapitatowej i jej tancuchem wartosci, w tym z jej produktami i ustugami, relacjami biznesowymi i taricuchem

@ Opis najwazniejszych (rzeczywistych lub potencjalnych) niekorzystnych skutkéw zwigzanych z wiasnymi dziataniami
dostaw, oraz opis dziatan podjetych w celu zidentyfikowania i monitorowania tych skutkéw.

@ Wskazniki odnoszace sie do powyzszych informacji.



Europejskie Standardy Zrdwnowazonego Rozwoju (ESRS)

Obowiazujace

STANDARDY PRZEKROJOWE

ESRS 1
Wymogi ogdlne

ESRS 2

Ogodlne ujawnianie informacji

STANDARDY TEMATYCZNE (NIEZALEZNE OD SEKTORA)

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5
Zasoby wodne Réznorodnos¢ Wykorzgs’tanle
Zmiana klimatu Zanieczyszczenia : m)o/rskie biologiczna | Z3s0 dOWk
i ekosystemy tgospodarka
o obiegu
zamknietym
ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
Wiasna sita Pracownicy Dotknigte Konsumenci
robocza w fancuchu spotecznosci i uzytkownicy
wartosci koncowi
ESRS G1

Prowadzenie
dziatalnosci
gospodarczej

Wkroétce

STANDARDY
SEKTOROWE

UPROSZCZONE
STANDARDY DLA MSP



WPROWADZENIE

Zasada podwojnej istotnosci

Ocena kwestii ESG powinna by¢ prowadzona z dwdch réwnie istotnych perspektyw:

obecne lub potencjalne, pozytywne wplyw czynnikéw ESG na spétke

lub negatywne oddziatywanie spotki na (rozwdj, wyniki finansowe lub dostep

Srodowisko naturalne i spoteczenstwo do finansowania) teraz i w przysztosci




Kluczowe obszary ESG



E - Environmental

srodowisko

Odnosi sie do aspektow sSrodowiskowych, czyli
wszystkich dziatan organizacji, jej produktéw lub
ustug, ktére moga oddziatywaé lub oddziatuja na
srodowisko w sposéb negatywny lub pozytywny.




Obszar E w raportowaniu CSRD

ZMIANA KLIMATU
ZANIECZYSZCZENIA
WODA
GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

BIOROZNORODNOSC | EKOSYSTEMY




Dziatalnosé zrownowazona srodowiskowo

Musi spetniac cztery warunki:

Wnosi istotny wktad w realizacje
co najmniej jednego celu srodowiskowego.

Nie wyrzadza powaznej szkody w kontekscie
zadnego z pozostatych pieciu celdw srodowiskowych.

Jest zgodna z minimalnymi gwarancjami.

Jest zgodna z technicznymi kryteriami kwalifikacji.




Szes¢ celow srodowiskowych

tagodzenie zmian klimatu.

Adaptacja do zmian klimatu.

Zrownowazone wykorzystywanie
i ochrona zasobow wodnych i morskich.

©

Gospodarka o obiegu zamknietym.

Zapobieganie zanieczyszczeniu
i jego kontrola.

Ochrona i odbudowa
bioréznorodnosci i ekosystemow.



S - Social

kwestie spoteczne i pracownicze

Odnosi sie do aspektéow spotecznych, ktére
obejmuja interakcje organizacji z jej pracownikami,
klientami, dostawcami i lokalnymi spotecznosciami.
Jest to kluczowy element, ktory wplywa na
dtugoterminowa stabilnosc¢ i reputacje organizacji.
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Obszar S w raportowaniu CSRD

WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE
PRACOWNICY W £t ANCUCHU WARTOSCI
DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI




Jakie czynniki budujg odpowiedzialnosé
spoteczng przedsiebiorstwa?

Odpowiedzialne podejscie do pracownikdw. Poszanowanie praw cztowieka.

Wspieranie prawa pracownikéw

o Zaangazowanie w inicjatywy spoteczne.
do zrzeszania sie.

Przyktadanie odpowiedniej wagi do zasad

. 3 . Dbanie o relacje z konsumentami.
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.




G - Governance
tad korporacyjny

Oznacza wewnetrzny system nadzoru firmy. Na tad
korporacyjny sktadaja sie procedury, standardy
i mechanizmy kontroli wdrozone w celu zapewnienia
efektywnego zarzadzania. Gtéwnym jego celem jest
budowanie srodowiska zaufania, przejrzystosci
i odpowiedzialnosci, ktore s3 kluczowe dla
zapewnienia stabilnosci spétki i zachecania do
diugoterminowych inwestycji.

Spotki z dobrze funkcjonujgcym systemem
tadu korporacyjnego sq zwykle preferowane
przez inwestorow instytucjonalnych jako

inwestycje dtugoterminowe.



Obszar G w raportowaniu CSRD
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

KULTURA KORPORACYJNA
OCHRONA SYGNALISTOW

DOBROSTAN ZWIERZAT

ZAANGAZOWANIE POLITYCZNE
| DZIALALNOSC LOBBINGOWA

ZARZADZANIE STOSUNKAMI Z DOSTAWCAMI,
W TYM PRAKTYKI PLATNICZE

KORUPCIA | PRZEKUPSTWO




tad korporacyjny i etyka biznesu

tad korporacyjny mozna podzieli¢ na dwa gtéwne obszary:

= fad korporacyjny
= |etyke biznesu.

tad korporacyjny w tym rozumieniu obejmuje

W szczegolnosci:

Strukture organdw, niezaleznosc¢
i wynagrodzenie cztonkdéw organow.

Podejscie do zarzadzania ryzykiem

i kontroli wewnetrznej.

Etyka biznesu odnosi sie do wartosci, standardow
i zasad, ktore spdtka przyjmuje w celu zarzadzania swoja
dziatalnoscia w  sposdb  odpowiedzialny, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami oraz
powszechnie przyjetymi normami.

Obszar etyki biznesu to w szczegdlnosci:

Przyjete przez spotke zasady odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnosci.

Przeciwdziatanie korupcji.

Wdrozone rozwigzania w zakresie
informowania o nieprawidtowosciach.



tancuch wartosci, tancuch dostaw

Obowigzki zwigzane ze sprawozdawczoscia ESG beda obejmowaé réwniez tzw. taicuch wartosciftaricuch dostaw.

Spoétka nie bedzie zobowigzana do raportowania na temat wszystkich podmiotow w swoim tancuchu wartosci. Spotka powinna
jednak uwzglednic¢ istotne informacje dotyczace taricucha wartosci, poprzedzone przeprowadzona analizg istotnosci w ramach

tancucha wartosci.

DOSTAWCY KLIENCI

7as)

=7

dziatania, zasoby i relacje, dziatania i podmioty,

Z ktorych spotka korzysta ktorym spotka dostarcza

SPOLKA

w tworzeniu swoich swoje produkty lub ustugi

produktdéw i ustug



Przygotowanie do obowigzkéw zwigzanych
ze sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju



ESG - wyzwania

=

KOSZTY WDROZENIA

RYZYKO REPUTACYINE

BEZPIECZENSTWO DANYCH

CZAS WDROZENIA

©

ZESPOL

CREENWASHING

AUDYT DANYCH

SANKCIE



ESG - szanse

ZGODNOSC Z REGULACIAMI

KONKURENCYINOSC NA RYNKU

OGRANICZENIE RYZYK
W tANCUCHU DOSTAW

POPRAWA WIZERUNKU

DOSTEP DO FINANSOWANIA

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

ATRAKCYJINE MIEJSCE PRACY

ZGODNOSC Z OCZEKIWANIAMI
INWESTOROW, KLIENTOW



Fundraising z perspektywy
zrownowazonego rozwoju



»Podejscie CSR” przeksztatcito sie w zorientowane
biznesowo i oparte na danych strategie ESG

Dlaczego ESG jest wazne?
o LPs wymagaja planéw dziatania ESG.
9 Brak wyjscia bez strategii i planu dziatania ESC.

9 Klienci wywieraja presje i przedstawiajg konkretne wymagania ESGC.
e Transformacja branz jest faktem.

e Brak miejsca na greenwashing.

e Raportowanie ESG obowigzkowe; nowe standardy raportowania.

0 ESG jako czynnik tworzenia wartosci.



ESG w cyklu biznesowym spotki

MODEL ZARZADZANIA PROCES INWESTYCYJINY RAPORTOWANIE

Przed inwestycja

Po inwestycji



Czynniki ESG w procesie
inwestycyjnym



ESG w transakcjach M&A

Integralny element kazdego procesu inwestycyjnego w inwestycjach
private equity/venture capital, ktéry buduje wartosé spotki.

zmieniajace sie priorytety inwestorow ryzyko regulacyjne
reputacja dtugoterminowa rentownosc

uzyskanie preferencyjnych warunkoéw finansowania,

a takze ubezpieczenia transakcji

Zzintegrowane ryzyko presja interesariuszy




Due diligence

Cel due diligence: Rodzaje due diligence:

Pozyskanie informacji o kondycji prawnej, podatkowej i finansowej Vendor DD

przedsiebiorstwa, w tym w obszarze ESG.

Buyer/Investor DD

ldentyfikacja ryzyk.

Confirmatory DD

Uksztattowanie struktury transakcji, w tym zabezpieczen oraz

zapewnien i oSwiadczen (representations & warranties).

Ustalenie ceny udziatéw/majatku.



Organizacja due diligence

Ustalenie zakresu badania.

Okreslenie zasad wspotpracy i zawarcie umowy z doradcami.
Harmonogram prac, termin przekazania wynikoéw badania.
Nalezyta starannosc¢ audytora.

Bezstronnos¢ oceny.

Dziatanie w interesie klienta i konflikt interesow.
Odpowiedzialnos¢ audytora.

Poufnos¢ informaciji.




Zakres due diligence

Sprawy i umowy korporacyjne
Nieruchomosci i majatek
Witasnosc intelektualna
Ochrona srodowiska/BHP

Sprawy sadowe i arbitrazowe

Umowy handlowe i finansowe Ubezpieczenia
Sprawy prawno-pracownicze Dane osobowe
Cybersecurity Ochrona konkurencji

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej



ESG w due diligence

Badanie ESG w due diligence powinno zosta¢ dostosowane do charakteru,
skali i sektora w jakim dziata badana spdtka.

Wymaga weryfikacji ryzyk w obszarach:
+ Srodowiskowych (np. kwestie administracyjne)
* Spotecznych (np. polityki pracownicze)
« Zarzadczych (np. dokumenty korporacyjne, polityki antykorupcyjne)

Wymaga przygotowania odpowiednich dokumentéw transakcyjnych,
w tym oswiadczen i zapewnien.

Potencjalny powdéd odrzucenia inwestycji.




Greenwashing w due diligence

Niepeine lub mylace raportowanie Marketing a rzeczywistos¢
* Spodtka moze publikowac wytacznie pozytywne aspekty * Promowanie produktow lub procesoéw jako ekologicznych
swoich praktyk ekologicznych, pomijajac te negatywne. bez faktycznego poparcia tego w praktyce.
+ Przekazywanie danych w sposéb mylacy + Nadmierne skupianie sie na jednym aspekcie,
lub manipulowanie wskaznikami, aby sprawic, ze spotka Np. zmniejszeniu emisji CO2, podczas gdy inne praktyki
wyglada na bardziej ekologiczna. sg szkodliwe dla srodowiska.
Certyfikaty i nagrody Brak ditugoterminowych strategii
+ Uzywanie niejasnych certyfikatow lub nagrdd jako dowodu * Spotki moga deklarowac ambitne cele ESG, ale bez
na zrownowazony charakter spotki, podczas gdy kryteria konkretnych plandw ich osiggniecia.
ich uzyskania sg niewystarczajace. » Deklaracje dotyczace zrownowazonego rozwoju sg czesto

0godlne, bez mierzalnych wskaznikow.



CZYNNIKI ESG W PROCESIE INWESTYCYJINYM

Greenwashing a prawa konsumenta

Okolicznosc wskazywania sktadu surowcowego
tkanin moze miec znaczenie w kontekscie dbatosci
o ekologie. Konsumenci podejmujgcy decyzje
w oparciu o kryteria z tym zwigzane mogqg nie byc
zainteresowani nabywaniem wyrobow, ktorych
produkcja w wiekszym stopniu negatywnie
oddziatuje na srodowisko naturalne. W sytuacji,
kiedy nie otrzymujq oni rzetelnej informacji mogq
nie byc¢ w stanie podjgc swiadomej decyzji, a nawet
mogq podjqc decyzje sprzeczng ze swymi
przekonaniami.

Decyzja nr RBG-1/2022 Prezesa UOKIK




Standardy raportowania
Invest Europe




Wytyczne dotyczace raportowania ESG
Invest Europe ESG Reporting Guidelines

Wytyczne dotyczace najlepszych praktyk w zakresie raportowania aspektéw ESG oraz zalecanych wskaznikéw i strategii.

Opracowany z pomoca praktykéw z branzy dziatajgcych w réznych jurysdykcjach, zaréwno w catej UE, jak i poza nig,
a takze na podstawie wielu zrealizowanych ankiet branzowych.

Celem odzwierciedlenie nie tylko obecnych praktyk rynkowych, ale takze oczekiwan i potrzeb Inwestoréw.

Mozliwosé komunikacji zgodnosci ze standardem.

NVEST | hnsewen
FUROPE | Esgerorine



Narzedzie do zbierania i raportowania miernikow ESG
Invest Europe ESG Reporting Template

Propozycja jednolitego standardu mierzenia ESG Prosty model Excelowy

zgodna z najnowszymi wytycznymi.

Narzedzie catkowicie bezptatne i dostepne publicznie Dopasowany do specyfiki dziatalnosci uzytkownika.
Nna stronie internetowej Invest Europe.

Zréznicowanie zakresu raportowania

Zostato przyjete przez PSIK i zostato przedstawione [t - ezszel ey Sl el

jako wzér zespotowi pracujgcemu przy MFin i GPW

nad polskim standardem raportowania ESGC. Uproszczona obstuga. Pola jednokrotnego

lub wielokrotnego wyboru. Czytelne definicje.
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